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 الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى  

    

 مجلس التنمية الصناعية

 الدورة الخمسون 

 2022تشرين الثاني/نوفمبر    23- 21فيينا،  

 والميزانيةلجنة البرنامج   

 الدورة الثامنة والثلاثون 

 2022حزيران/يونيه    22و   21فيينا،  

 من جدول الأعمال المؤقت   11البند  

 إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 
 
 

 إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية   
 

 تقرير من المدير العام  
 

المببدير المببام أن  قببدم تقببا ير منت مببة بشببببببببببببببب ن ، إلى  12-م/46-طلببا المجل ، في مقر ه م ص   
المسببببببببببائب المتصببببببببببلة بتحببببببببببة  من ومة الأمم المت دا الإنمائية إلى لجنة البرنام  والميزانية ومجل  التنمية 

 الصناعية والمؤتمر المام لمن مة الأمم المت دا للتنمية الصناعية )اليونيدو(.

 
 

 معلومات أساسية  - أول  
ثببة عن التطو اص الأليرا المتملقببة بببتحببببببببببببببة  من ومببة الأمم المت ببدا  -1 م هببذا التقرير مملومبباص م ببدل  قببدم 

الصببباد ا   GC.19/CRP.4الإنمائية، لاسبببتكمال سبببلسبببلة من الوثائق بشببب ن هذه المسببب لة، بما في  ل  الوثيقة 
 مؤلرا بش ن فوائد إحة  من ومة الأمم المت دا الإنمائية.

 

ت محدثة عن تنفيذ خارطة طريق اليونيدو لتعظيم فرص إصلاح منظومة  معلوما  -ثانيا 
 الأمم المتحدة الإنمائية

 

م تقرير إلى المجل  يبيم ن الن   المتبع   -2 عقا الشببببببروع في إحببببببة  من ومة الأمم المت دا الإنمائية، قدم 
توجه عمب اليونيدو    . وتماشببببيا مع المبادت التي(IDB.47/CRP.10)في وضببببع المن مة في سببببيا  الإحببببة  

ولا طة الطريق الوا دا في تل  الوثيقة، أعربت اليونيدو عن عزم ا الإسببببببب ام بوبرت ا وتجربت ا عند الاقتضببببببباء،  
وإدلال تمديةص على مما سبببببببات ا ونُُ ج ا الواحبببببببة من أجب ت قيق التظو  مع إحبببببببة  من ومة الأمم المت دا 

 ة  لما فيه منفمة لدول ا الأعضاء.الإنمائية، واغتنام الفر  التي يتي  ا الإح
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وتقبدم هبذه الوثيقبة مملومباص م بدثبة عن تنفيبذ لبا طبة طريق اليونيبدو لتم يم فر  إحببببببببببببببة  من ومبة  -3
 .IDB.47/CRP.10الأمم المت دا الإنمائية الوا دا في المرفق الثاني بالوثيقة 

ويوجد ن ام الأمم المت دا للمنسبقين المييمين المماد تنشبيطه في حبميم إحبة  من ومة الأمم المت دا  -4
الإنمائية وهو يت لف من المنسقين المييمين الذين يتمتمون بالاستقةلية وال ياد وبوبراص وللفياص م نية متنوعة.  

،  2021لمبام  شببببببببببببببب ن ممتبا التمباون الإنمبائي  لتقرير  ئي  مجموعبة الأمم المت بدا للتنميبة المسببببببببببببببتبدامبة ب ووفقبا  
انوفضبببت حصبببة منسبببقي الأمم المت دا المييمين الذين فانوا مويفين سبببابقين في ارنام  الأمم المت دا الإنمائي  

 في المائة. 40إلى ما  قرب من 

تابمة وفالاص الالوقد اسببببتند النجا  في تويين وتنويع المنسببببقين المييمين إلى الدعم القو  المقدم من  -5
لمن ومة الأمم المت دا الإنمائية. فقد قدمت المديد من ا، بما في  ل  الوفالاص الأحببببببببببببببير حجما مثب اليونيدو،  
مرشبببب ين فبا ا للتميين ودعمت مويفي ا في تطوير مسببببا ات م الوييفية ن و ال صببببول على وييفة منسببببق مييم 

 للأمم المت دا. 

في الربع   غاد سببببببببببببق الأمم المت دا المييم في الب رين، و وقد التير أحد مويفي اليونيدو ليصببببببببببببب  من  -6
على سببببيب الإعا ا من أجب تولي هذه الم مة. وأد و مويفان الران من مويفي اليونيدو  2022الأول من عام 

 ضمن مباد ا إعداد المواها.

لمييمين،  كما سبببببببباهمت اليونيدو في )أ( ت ديي موجز اياناص الييادا الوا  بمنسببببببببقي الأمم المت دا ا -7
)ب( إعداد وتقييم والتيا  المرشببب ين لوييفة منسبببق الأمم   ،من حيي الشبببروا والممايير والتوقماص المسبببتصبببوبة

 المت دا المييم، )و( تقييم أداء المنسقين المييمين، وفذل  أداء الممثلين القطريين وممثلي البرام . 

  أعيد تنشبببببببيطه، عزوص المن مة التنسبببببببيق مع  ومنذ تنفيذ ن ام الأمم المت دا للمنسبببببببقين المييمين الذ -8
المنسبببببببببببقين المييمين من لةل المشبببببببببببا فة المنت مة لممثلي اليونيدو وممثلي اليونيدو القطريين على الصبببببببببببميد 

ثت في   2019القطر . وأعدص حزمة مملوماص قياسببببببببببية لممثلي اليونيدو وممثلي اليونيدو القطريين في عام  وحدم 
عبر الاجتمباعباص الممقودا عبر   المنسببببببببببببببقين المييمينم أكثر في تفباعل م مع  من أجبب مسببببببببببببببباعبدت   2021عبام  

الإنترنت وبال ضبببببببببو  الشبببببببببوصبببببببببي، حيثما أممن  ل . وإضبببببببببافة إلى  ل ، ن م المدير الإدا   لمديرية البرام  
ف م والشبببببراكاص والتنسبببببيق الميداني جلسببببباص إحاطة لفائدا المنسبببببقين المييمين الجدد في الدان موتا ا ا د  تمري 

 بالميزا النسبية التي تتمتع ا ا اليونيدو.  

وبغية تقد م الوبرا والمشببببببببببو ا للمنسببببببببببقين المييمين وأفرقة الأمم المت دا القطرية في البلدان التي تكون   -9
في ببا اليونيببدو وفببالببة غير مييمببة، اقترحببت لببا طببة الطريق الب ببي عن نُُ   اببديلببة لتمثيببب المن مببة. وأي رص  

ت في الصببببببومال ودولة فلسببببببطين، حيي  شببببببا ن المويفون التقنيون ف عضبببببباء في فريق الأمم الطريقة التي جرب 
 المت دا القطر ، نتائ  إ جااية أولية. 

واعتبرص الزيا اص القطرية التي  قوم ا ا مديرو المشببببببببببا يع طريقة اديلة لزيادا المشببببببببببا فة. و غم القيود   -10
ص عن عدد أقب من الإحاطاص الإعةمية المقدمة بال ضو   ، التي أسفر 19-المفروضة على السفر بسبا فوفيد

الشبببببوصبببببي لفائدا المنسبببببقين المييمين وأفرقة الأمم المت دا القطرية، فقد أتاحت الاجتماعاص الافتراضبببببية فرحبببببا  
جديدا وسبببببببببم ت للمديد من الكياناص الأحبببببببببير حجما التابمة لمن ومة الأمم المت دا الإنمائية بالمسببببببببباهمة في  

 شترفة لأفرقة الأمم المت دا القطرية.الج ود الم
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ويوفر إطا  الإدا ا والمسببببببببببباءلة، الذ  أقره في نسبببببببببببوته الن ائية مديرو مجموعة الأمم المت دا للتنمية  -11
، الوضبببو  بشببب ن الالتزاماص المتبادلة ومسبببؤولياص وأدوا  فب من المنسبببقين  2021المسبببتدامة في أيلول/سببببتمبر  
 م المت دا القطرية.المييمين وأعضاء أفرقة الأم

ودعما لتنفيذ إطا  الإدا ا والمسبببببباءلة، ومن أجب تمزيز التماون مع الشببببببرفاء، ولا سببببببيما أفرقة الأمم المت دا  - 12
القطرية، اسببتمرضببت الإدا ا الممنية بتدا ا الموا د البشببرية توحببيفاص الويائف الواحببة بممثلي اليونيدو. وتممب شبب بة 

على التنفيبذ التقني لوحبدالإ لإدا ا أداء المويفين في إطبا  الن بام المرفز  لتوطيم الموا د  لبدمباص تكنولوجيبا المملومباص  
 الوا  باليونيدو ا د  استيماب تمليقاص المنسقين المييمين وأفرقة الأمم المت دا القطرية أ ضا. 

ثت وقد   - 13 (  DGB/2020/09)   2020حد ص في أيلول/سبتمبر  أُ التصاحاص المماتا الميدانية لليونيدو و   حُدم 
من أجبب ويبادا تممين هبذه الممباتبا وتبسبببببببببببببيم أدوا هبا وتمزيز التنسبببببببببببببيق والتكبامبب اين المقر والميبدان. فمبا حبدم   دليبب 

 . 2021في اب/أغسط    ( UNIDO Field Handbook) اليونيدو الوا  بالممب الميداني  

قترحببت لببا طببة الطريق ويببادا وتيرا عقببد المؤتمراص المن مببة عن بمببد اين مقر اليونيببدو وممبباتب ببا  او  -14
الميدانية لتت ول من فمالياص نصبببببببف سبببببببنوية إلى فمالياص  بع سبببببببنوية. وتمقد جميع شبببببببما التنسبببببببيق الإقليمية 

را الاجتماعاص وتسبببببببتند إلى اجتماعاص منت مة مع المماتا الميدانية في المناطق التابمة لكب من ا. وتوتلف وتي 
الاحتياجاص. وبالإضبببافة إلى  ل ، تن م شبببما التنسبببيق الإقليمية أ ضبببا اجتماعاص مواضبببي ية إقليمية بمشبببا فة 
الإدا اص التقنية، فضبببببة عن اجتماعاص مع فرادك المماتا الميدانية. وبالإضبببببافة إلى  ل ،  مقد المدير الإدا   

يق الميداني مؤتمراص عن بمد مع فب منطقة على أسببار  بع سببنو ،   ضببرها  لمديرية البرام  والشببراكاص والتنسبب 
جميع ممثلي اليونيدو وممثلي اليونيدو القطريين الممنيين، فضببببة عن مويفي المقر، تماشببببيا مع التصبببباحبببباص  

 .(DGB/2020/09)مماتا اليونيدو الميدانية  

لقطر ، تقتر  لا طة الطريق عدا تدااير من وبغية تمزيز النتائ  الإنمائية والمسبببببباءلة على الصببببببميد ا -15
أجب تمزيز الرحببببببد الداللي وتبادل المملوماص المتصببببببلة بممب المماتا الميدانية مع المنسببببببقين المييمين وأفرقة  
الأمم المت دا القطرية. وقد أحببببببببب ت هذه التدااير اةن مما سببببببببة ممتادا، تنفذ فجزء من الممب المنت م لممثلي 

 اليونيدو القطريين وتماشيا مع التصاحاص مماتا اليونيدو الميدانية.اليونيدو وممثلي  

وتدعم اليونيدو الم ام الت ليلية التي تضبببببببطلع ا ا أفرقة الأمم المت دا القطرية ومماتا المنسبببببببقين المييمين،   - 16
التنمية المسببببببببتدامة )أطر ولصببببببببوحببببببببا في إعداد التقييماص القطرية المشببببببببترفة وأطر الأمم المت دا للتماون في مجال  

 التماون(، بالاعتماد على موتلف قواعد ايانات ا الإحصائية الصناعية وتقا يرها الت ليلية وب وث ا. 

تنسبببببببيق وإدا ا البرام  و إدا ا أب ا  السبببببببياسببببببباص والإحصببببببباء   دعم المماتا الميدانية، قامتمن أجب  و  -17
ة الصبببناعية لفائدا جميع المماتا الميدانية. وعةوا على الشبببراكاص اتصبببميم وتقد م دو اص تد يبية بشببب ن السبببياسببب 

ضببببمت من جية لإعداد ملفاص للسببببماص الصببببناعية القطرية. ود بت المماتا الميدانية على هذه المن جية  ل ، وُ 
 وأعدص ملفاص السماص الصناعية القطرية الواحة بالبلدان التي تيطي ا.

وإدا ا إدا ا أب ا  السببياسبباص والإحصبباء  سببتكشببف حاليا فب من  واسببتنادا إلى هذه التجربة الإ جااية، ت  -18
الشببببببراكاص إممانية عقد جولة ثانية من التد يا على إعداد ملفاص السببببببماص الصببببببناعية القطرية  تنسببببببيق البرام  و 

والتشبويصباص القطرية. وتمد اليونيدو هذا النوع الألير إ ا طلا من ا  ل  في إطا  حبور ارامج ا على الصبميد 
ر ، وهو  سببببتودم ضببببمن المدلةص الواحببببة بالتقييماص القطرية المشببببترفة وأطر التماون، مما سبببباعد على القط

إاراو حبببببببببو ا المن مة دالب أفرقة الأمم المت دا القطرية. فما أن  ل  واد من الفر  المتاحة للمماتا الميدانية 
 لتقد م لدماص استشا ية مباشرا إلى شرفاء اليونيدو.
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مباص البرنبامجيبة، مثبب ارام  الشببببببببببببببراكبة القطريبة والبرام  القطريبة، عمبب اليونيبدو مع البدول  وتوجبه الوبد -19
الأعضبباء. ويتواحببب تطوير ارام  الشببراكة القطرية والبرام  القطرية على أسببار الملكية الوطنية ون   قو  قائم 

 ل  الكياناص التابمة  على الشبببببراكة، والسبببببمي إلى ت قيق التظو  مع تدلةص باقي أحببببب اب المصبببببل ة، بما في
 لمن ومة الأمم المت دا الإنمائية. 

ووفقا لما  قتضببببببببببيه إحببببببببببة  من ومة الأمم المت دا الإنمائية، تجر  مواءمة ارام  الشببببببببببراكة القطرية  -20
والبرام  القطرية الجا ية مع أطر التماون، قد  الإممان، لةل استمراضاص منتصف المدا. ويولى اهتمام متزايد 

إعداد البرام  القطرية المصبببببببممة حديثا والواحبببببببة بمب وفالة بالتشببببببباو  مع المنسبببببببقين المييمين وبمد  لضبببببببمان
إجاوت م ل ا. وقد تم ال صبول على ت كيد لطي من المنسبق المييم بشب ن ارنام  الشبراكة القطر  الجديد الوا   

ب ضمن إطا  إعداد جميع ارام  ازامبيا لةل مرحلة حياغته، وسيجر  السمي إلى ال صول عليه باعتبا ه يدل
 اليونيدو الجديدا على الصميد القطر ، تماشيا مع متطلباص الإطا  الجديد للإدا ا والمساءلة.

وتمضببببببببي المن مة قدما في تنفيذ المشببببببببا يع التي تقودها المماتا الميدانية في عدد موتا  من البلدان   -21
هذا الن   ليشببمب الدانا إضببافية. ويجر  الن ر أ ضببا في   وسببتن ر، اسببتنادا إلى هذه التجربة، في توسببيع نطا 

 ن   ت قيق الاستودام الأمثب للموا د في مجال التماون التقني من أجب ادء الممب به مستقبة في الميدان.

واسبببتنادا إلى اسبببتمراض داللي أولي لقد اص المماتا الميدانية، اسبببت ب ارنام  تد يبي بشببب ن المسبببائب  -22
قنية والتشببببببببببييلية الرئيسببببببببببية من أجب مواحببببببببببلة تطوير قد اص مماتا اليونيدو الميدانية واغتنام الفر  الفنية والت 

 الناشئة عن تنشيم ن ام الأمم المت دا للمنسقين المييمين.

ونفببذص حلقبباص عمببب تببد يبيببة إقليميببة لممثلي اليونيببدو وممثلي اليونيببدو القطريين لأول مرا في منبباطق   -23
في شمب    2020، وعمم مت في عام 2019المربية ومنطقة أو وبا ومنطقة اسيا الوسطى في عام أفريييا والمنطق  

واسبببببببتمر تن يم أنشبببببببطة التد يا عبر  .19-ارام  تد يبية افتراضبببببببية على جميع المناطق بسببببببببا جائ ة فوفيد
 .2021الإنترنت في عام 

(، وملفاص السببببماص  2020لدماص الأعمال التجا ية الز اعية )   التد يا على نمائم   ة ون م المزيد من أنشببببط  - 24
(، وأطر الأمم المت دا للتماون من أجب التنمية  2021(، والسبببببياسبببببة الصبببببناعية ) 2021و   2020الصبببببناعية القطرية ) 

 . ( 2021(، واستراتيجية تسيير الأعمال ) 2021(، والكتيا الموجز بش ن أهدا  التنمية المستدامة ) 2021المستدامة ) 

وعلى مدك السنواص الثة  الماضية، واحلت اليونيدو مشا فت ا النشطة في فريق النتائ  الاستراتيجية  -25
، المملف باسبببببببببببتبيان وتم يم أوجه الكفاءا لمجموعة الأمم المت دا للتنمية المسبببببببببببتدامةلةاتكا اص التجا ية التابع  

لصبببببببوحبببببببا من لةل ت سبببببببين اسبببببببتراتيجياص تسبببببببيير والوفو اص في عملياص من ومة الأمم المت دا الإنمائية، و 
الأعمال، وتقاسبببببببم مواقع أماكن الممب المشبببببببترفة، وإنشببببببباء مماتا دعم إدا   مشبببببببترفة ومراكز م لية للودماص  
المشبببببترفة، وتبادل الودماص المسبببببتقلة عن الموقع من لةل مراكز الودماص المشبببببترفة الإقليمية والمالمية. وهذا 

الأمم المت دا الإنمائية، الممرو  أ ضببببببببببببا باسببببببببببببم لطة  فع الكفاءا، هو من اين   التيا  من إحببببببببببببة  من ومة
 المجالاص التي  جر  الممب في ا حاليا. وتواحب اليونيدو  حد هذه التطو اص.

وتنصببببببب  لا طة الطريق ات ليب المملياص التجا ية المشبببببببترفة على أسبببببببار فب حالة على حدا ا د   -26
ت ليب شبببببببببامب للتكالين والفوائد. ومن ثم، فتن المن مة تجر  تقييما مفصبببببببببة ضبببببببببمان أن تسبببببببببتند القرا اص إلى 

لل رو  الم ددا في فب موقع من مواقع مماتا اليونيدو الميدانية، بالتشبببببببببباو  مع الشببببببببببرفاء الممنيين. وتممف 
ة أو اليونيدو أ ضببببببا، حيثما فان  ل  مناسبببببببا، على تقييم الأسببببببار الذ   سببببببتند إليه إنشبببببباء الودماص المشببببببترف

، ومن 2022الانضبمام إلي ا. ومن المتوقع أن تؤد  هذه التقييماص إلى موقف تشبييلي مشبترن لليونيدو في عام 
 ثم ضمان المشا فة الفمالة في لطة  فع الكفاءا.
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ويوجد حاليا أكثر من نصبف مماتا اليونيدو الميدانية في أماكن عمب مشبترفة. وحيثما فان  ل  ممقولا من   - 27
م بما مواقع المرافق المشببببترفة  الناحية ا  لاقتصبببباد ة، سببببتواحببببب اليونيدو نقب المماتا إلى أماكن عمب مشببببترفة. وتقدل

كمسببباهماص عينية من ال موماص، وبالتالي ف ي غير مؤجرا، ولكن النفقاص التشبببييلية والمسببباهماص المتملقة بالودماص  
  و المرفق المشترن. المشترفة قد تكون عالية انف  القد  أو أعلى مما هي عليه لا 

وتواحببببببببببببببب اليونيبدو  حببببببببببببببد التقبدم الم رو فيمبا يتملق اتجبديبد الن   الإقليمي لمن ومبة الأمم المت بدا  -28
الإنمائية. ولا يزال عمب اليونيدو جا يا فيما يتملق باسبببببببتمراض الاسبببببببتراتيجياص الإقليمية وتمديل ا وت ديث ا على 

للجان الاقتصبببببباد ة الإقليمية والمان ين وغيرهم من الشببببببرفاء. ومن ن و مسببببببتمر، بما في  ل  نُ   التمامب مع ا
 .2022المقر  ت ديي الاستراتيجياص الإقليمية لةل عام 

وتمزو المن مة التقييم المتسبق من لةل التقييم المشبترن المنجز على نطا  المن ومة. وسباهم ممتا  -29
م فريق الأمم المت دا الممني بالتقييم  التقييم والرقابة الداللية في وضببببببع سببببببياسببببببة تقييم على ن  طا  المن ومة، قدل

 مؤلرا مشروعا ل ا لكي ين ر فيه الأمين المام.

وقد وفت اليونيدو بالتزام ا بموجا اتفا  التمويب، وهو يتملق ازيادا إممانية الوحببببببببببببببول إلى التقييماص   -30
مم المت دا الممني بالتقييم. وسبببببببببببباهم ممتا المرفزية عن طريق إتاحة تقييمات ا على الموقع الشبببببببببببببمي لفريق الأ

التقييم والرقابة الداللية أ ضبببببا في تقييماص مشبببببترفة أجراها أعضببببباء فريق الأمم المت دا الممني بالتقييم، فما هو 
الشبببب ن بالنسبببببة لتقرير تجميمي مشببببترن للتقييم يتملق بالأمن اليذائي. ويقوم ممتا التقييم والرقابة الداللية حاليا 

ارنام  تد يبي للتملم الإلكتروني بشبببببببببببببب ن التقييم من أجب دعم انباء القبد اص الوطنيبة في مجبال التقييم،    اوضببببببببببببببع
 .2022وسيطلق في عام 

وتواحبببببببببببببببب اليونيبدو، تمباشببببببببببببببيبا مع التزامبات با بموجبا اتفبا  التمويبب، البدعوا إلى تقبد م تبرعباص غير   -31
واحببب المن مة المشببا فة في ج ود تمبئة الأموال  موصببصببة لأنشببطة المن مة الأسبباسببية وغير الأسبباسببية. فما ت 

من أجب التمويب المجمع، ولا سببببببببيما على الصببببببببميد القطر . وتشببببببببمب هذه الج ود مقترحاص مقدمة للتمويب من 
المتمدد  يحببببندو  الأمم المت دا المشببببترن لت قيق أهدا  التنمية المسببببتدامة وحببببندو  الأمم المت دا الاسببببتئمان 

 والتمافي من اثا ها. 19-ة فوفيدالشرفاء للتصد  لجائ 
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